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Аннотация. Рассматривается научный подход к формированию концептуальных положений резильентности 
сельского человеческого капитала, который раскрывается посредством теоретических аспектов социально-экономи-
ческой природы этого понятия и методологических положений управления процессом его устойчивости. Представ-
лен теоретический ракурс к исследованию этого понятия с позиции различных областей наук, выделены общие  
и специфические черты данной категории в контексте социально-экономических исследований, систематизированы 
атрибутивы устойчивости человеческого капитала в сельской местности. Изложен авторский подход к изучению 
данной дефиниции и теоретически обоснована система факторов, оказывающих приоритетное влияние на сохране-
ние и повышение уровня резильентности сельского человеческого капитала. Представлена методология анализа  
и оценки объекта исследования, учитывающая специфику формирования, развития, накопления и сохранения сель-
ского человеческого капитала в Республике Беларусь. Выработаны общие методологические принципы, определяю-
щие концепцию исследования его резильентности в условиях сложившихся социально-экономических трансформа-
ций. Сформирован алгоритм анализа и оценки ее уровня в Республике Беларусь. Обосновано взаимодействие уровня 
резильентности сельского человеческого капитала и продуктивной занятости местного населения.
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Abstract. The article presents a scientific approach to the formation of conceptual provisions of resilience of rural human 
capital, which is disclosed by theoretical aspects of socio-economic nature of this concept and methodological provisions  
for managing its sustainability. Presented a theoretical approach to the study of this concept from the position of various fields 
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and a theoretically justified system of factors that have a priority influence on the preservation and increase of resilience  
of rural human capital. The methodology of analysis and evaluation of the study object, taking into account the specifics  
of formation, development, accumulation and preservation of rural human capital in the Republic of Belarus. General metho
dological principles have been developed, defining the concept of study of its resilience in the conditions of the current  
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Введение. В современных условиях нарастающей урбанизации, сокращения численности 
сельского населения, дифференциации инфраструктурного развития городов и сельской местно-
сти проблемы сохранения численности местных жителей, обеспечения устойчивого воспроиз-
водства их человеческого капитала выдвигаются на передний план. Эффективное развитие сель-
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ской экономики и повышение эффективности функционирования аграрного сектора становятся 
возможными в условиях обеспечения сохранности и расширенного воспроизводства сельского 
человеческого капитала, т. е. его резильентности.

Цель исследования – формирование и развитие теоретических и методических основ ре
зильентности сельского человеческого капитала. 

Теоретические основы резильентности сельского человеческого капитала. Несмотря  
на то что термин «резильентность» достаточно активно используется отечественными и зару-
бежными исследователями, в научной публицистике на данном этапе не сложился единый под-
ход к его трактованию. В числе фарватеров конструирования научных основ резильентности 
можно отметить К. С. Холлинга, который считал, что это «мера устойчивости систем и их спо-
собности воспринимать изменения и нарушения и при этом поддерживать те же отношения 
между популяциями или переменными состояния»1 [1, с. 662]. Предлагаемая трактовка данного 
термина изначально была ориентирована на освещение вопросов экологической безопасности, 
состояние которой оказывает значительное влияние на формирование человеческого капитала.

Е. И. Снопкова и О. В. Шатунова в статье «Междисциплинарное содержание концепта рези-
льентности и его педагогические смыслы» детально исследуют междисциплинарное содержание 
концепта резильентности, уделяя особое внимание его педагогическому смыслу. Авторы струк-
турно рассматривают академическую, психологическую и педагогические типы резильентности, 
систематизируют педагогические эффекты, выделяют понятие «резильентная школа» [2, с. 224]. 
Подробно анализируя влияние резильентности на образовательную среду, исследователи в боль
шей степени уделяют внимание воздействию последней на личностные характеристики индивида, 
тем самым раскрывая ее социальные и психологические концепты.

Ю. Н. Бирюкова в исследовании «Социальная резильентность как основной компонент ре
зильентности обучающегося» уделяет пристальное внимание социальной резильентности обу
чающегося, а также степени влияния последней на социально-политическое и экономическое раз
витие общества [3]. Автор конкретизирует сущность данного понятия, а также факторы и компо
ненты, определяющие его состав.

Аналогичными исследованиями занимается Е. В. Кузнецова, детально анализируя феномено
логию резильентности личности [4]. На основе комплексного обзора и систематизации научных 
публикаций, посвященных данной проблематике, автор определяет резильентность (жизне-
стойкость) как «сложно структурированное свойство личности, определяющее эффективность 
совладания жизненных стрессовых ситуаций при поддержании оптимального уровня работо-
способности и сохранении психоэмоционального фона, что является необходимым условием 
для эффективной социально-психологической адаптации и планирования траектории жизнен-
ного и профессионального развития» [4, с. 87].

Е. А. Рожковская преломляет категорию резильентности сквозь призму макроэкономического 
регулирования национальной экономики. Автор рассматривает это понятие как «способность эко-
номической системы быстро адаптироваться к уже наступившим шокам (воздействию диссипа-
тивных событий и структур), которые, как предполагается, невозможно упредить: рост глобальной 
неопределенности и усложнение протекающих экономических процессов многократно усиливают 
вероятность будущего возникновения в мировой экономике системных рисков и их масштабного 
распространения (пандемии, вооруженные конфликты, экологические катастрофы и пр.)» [5, с. 36].

Коллектив авторов во главе с И. В. Никулкиной в работе «Резильентность социально-эконо-
мических систем: методологический аспект» исследует феномен резильентности в территори-
альной проекции, отмечая при этом весомость влияния социального и человеческого капиталов 
на формирование устойчивой основы жизнедеятельности экономических систем. Однако об-
ласть их интересов сосредоточена в большей степени на изучении «резильентности социаль-
но-экономических систем арктических поселений» [1, с. 664].

Существенное развитие концепция резильентности получила в работах Л. Е. Красильнико-
вой и ее соавторов, где исследователи переводят ее в плоскость сельских территорий и рассмат

1 Holling, C. S. Resilience and Stability of Ecological Systems / C. S.  Holling // Annual Review of Ecology and Systema- 
tics. – 1973. – № 4. – Р. 1–23. – URL: https://www.jstor.org/stable/2096802 (date of access: 20.05.2025).
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ривают «…как их способность преодолевать внешние изменения и последствия трансформации 
общественного устройства …» [6, с. 79]. В последующем развивая научные основы этого поня-
тия, авторы характеризуют резильентность «…как способность не только противостоять  
и адаптироваться к зачастую сложно предвидимым внешним воздействиям и негативным по-
следствиям внутренней трансформации, но и динамично восстанавливать на качественно новом 
уровне приоритетные параметры устойчивого развития посредством своевременного структур-
ного переформатирования, перегруппировки функциональных задач и направлений регулирова-
ния на основе аккумуляции имеющихся потенциалов и ресурсов» [7, с. 243]. Следует отметить 
комплексность авторского подхода к изучению резильентности сельских территорий, однако ис-
следователи тождественно оценивают влияние человеческих ресурсов на обеспечение устойчи-
вости местных поселений в сравнении с иными факторами.

С. Ю. Высоцкий в статье «Статистическая оценка экономической резильентности регионов 
Республики Беларусь» детально анализирует подходы к определению экономической резильент-
ности территорий, выделяя «физический», или «инженерный», экологический, адаптивный [8]. 
В своих исследованиях автор обосновывает применение экономического подхода к изучению  
и анализу устойчивости территорий в региональном разрезе.

Систематизация теоретических подходов к изучению резильентности позволяет отметить 
следующее:

«резильентность» является междисциплинарной категорией, используемой в экономических, 
социальных, психологических, педагогических и иных отраслях науки;

в научном сообществе сложилось единство взглядов к пониманию данной категории как 
устойчивости сохранять имеющиеся свойства объекта (экономической, социальной системы)  
и способности противостоять внешним шокам и воздействиям;

резильентность является объективным атрибутивом устойчивого развития любой социаль-
но-экономической системы, объекта или явления, одним из которых также выступает человече-
ский капитал;

резильентность оказывает существенное влияние на количественные и качественные преоб-
разования изучаемого объекта вследствие противостояния к внешним шокам и угрозам, способ-
ность к восстановлению заданных характеристик и в совокупности содействует накоплению его 
потенциалов;

в научной публицистике не сложилось консенсуса относительно концептуальных подходов  
к изучению резильентности человеческого капитала, что актуализирует задачу теоретико-мето-
дологического обоснования данного свойства изучаемого объекта, формируемого в том числе  
в разрезе сельских территорий.

Детальное изучение теоретических основ резильентности и их отражение в плоскости иссле-
дований управления развитием сельского человеческого капитала позволяют сформировать си-
стему атрибутивов его сохранности и воспроизводимости в современных социально-экономиче-
ских условиях функционирования территориальной экономики. Ее наиболее важные отличи-
тельные черты следующие:

является естественным свойством сельского человеческого капитала; 
выступает его качественной характеристикой; 
имеет квантитативное (метрическое) выражение (измерение); 
подвержена влиянию множества факторов, воздействие которых может варьироваться в за-

висимости от объективных социально-экономических условий; 
имеет многокомпонентную структуру, соотношение элементов которой определяется уров-

нем формирования сельского человеческого капитала; 
является динамично изменяющейся величиной вследствие структурных колебаний внешних 

воздействий; 
существует линейная корреляция между уровнем устойчивости сельского человеческого ка-

питала и продуктивной занятостью местного населения; 
присутствуют взаимозависимость и взаимообусловленность ее уровня и тенденций социаль-

но-экономического развития территориальной и национальной экономики.
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Преломляя концептуальные основы резильентности сквозь призму человекоцентричной моде-
ли развития сельских территорий, под резильентностью сельского человеческого капитала следует 
понимать способность местного населения сохранять, восстанавливать и воспроизводить на рас-
ширенной основе знания, опыт, навыки, квалификации, характеризующиеся востребованностью 
на рынке труда, адаптивностью к инновационным преобразованиям современного мира и потреб-
ностям сельской экономики, способные упреждать потенциальные угрозы, нивелировать риски  
и перманентно трансформировать накопленный потенциал в материальные и нематериальные 
активы с высокой добавленной стоимостью. Другими словами, резильентность сельского чело-
веческого капитала рассматривается нами как его свойство амортизационного реагирования  
на внешние негативные воздействия, позволяющее противостоять угрозам, восстанавливать на-
копленный потенциал и обеспечивать воспроизводство капитала на расширенной основе.

Аккумуляция ранее проведенных исследований, изучение социально-экономической приро-
ды сельского человеческого капитала позволяют теоретически обосновать систему факторов, 
оказывающих влияние на его резильентность [9–12]. В рамках данного исследования к числу 
таковых следует отнести следующие:

демографические, определяемые численным составом сельского населения, его гендерной 
структурой и половозрастным составом, в совокупности формирующие количественные парамет
ры формирования и развития сельского человеческого капитала, отражающие качественные пара
метры преобразования сельского человеческого потенциала в капитал;

трудовые, обусловленные занятостью, уровнем безработицы местного населения, его закреп
ляемостью в сельской местности, эффективностью использования имеющего трудового потенциала;

производственные, опрелеляющие возможности и формирующие объективные предпосылки 
реализации накопленных знаний и опыта местного населения, способствующие повышению 
занятости, в том числе продуктивной, объеспечивающие рост благосостояния сельских граждан, 
а также закрепляемость молодых и высококвалифицированных специалистов на местах;

экономические, отражающие состояние, уровень накопления сельского человеческого капи
тала и определяющие возможности его концентрации в разрезе сельских территорий;

инфраструктурные, определяющие социально-экономические предпосылки формирования 
и развития сельского человеческого капитала и создающие условия его сохранения и интесивного 
накопления на местах.

Конструирование теоретических основ резильентности сельского человеческого капитала  
в совокупности с систематизщией факторов, оказывающих влияние на этот процесс, формирует 
концептульные основы разработки методического подхода к оценке его жизнеспособности 
(устойчивости) в Республике Беларусь.

Методология оценки резильентности сельского человеческого капитала. Отсутствие кон
сенсуса к осмыслению категории «резильентность сельского человеческого» выступает причиной 
разновекторности подходов к методологии и дифференциации методов исследования. И. В. Баска
кова и П. А. Слукина, основываясь на исследованиях других авторов, предлагают разделять все 
методы анализа резильентности на количественные и качественные, выделяя в числе приоритет
ных кластерный подход к исследованию экономической устойчивости [13, с. 174; 14–17]. С. Ю. Вы
соцкий, используя авторский подход, разработал и апробировал методику экономической оцен
ки резильентности регионов Республики Беларусь, позволяющую оценивать степень сопротив
ляемости территорий к воздействию внешних угроз [8, с. 30].

Особого внимания засуживает исследование авторов под руковоством А. Г. Бобровой, посвя
щенное изучению демографической устойчивости населения Республики Беларусь. Исследо
ватели отмечают, что «демографическая устойчивость представляет собой не просто состояние, 
а управляемую стратегию, направленную на поддержание равновесия между численностью  
и качеством населения, его воспроизводственным потенциалом и ресурсной обеспеченностью тер
риторий в долгосрочной перспективе» [18, с. 43]. Основываясь на данном постулате, была разра-
ботана индикативная методика, апробация которой позволила оценить уровень демографиче-
ской устойчивости в региональном разрезе страны. Результаты проведенных исследований пока-
зали на «относительное выравнивание демографического пространства страны, которое может 
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интерпретироваться как результат либо стабилизации демографических дисбалансов, либо 
адаптации региональных систем к новым демографическим условиям, в том числе в части миг
рационной динамики и возрастной структуры населения» [18, с. 47]. Вместе с тем авторы отме-
чают «важность масштаба анализа: на областном уровне показатели достаточно схожи из-за 
агрегирования данных, тогда как на районном уровне проявляется значительная дифференциа-
ция, позволяющая выделить типы районов по уровню демографической устойчивости». Полу-
ченные результаты подтверждают необходимость территориальной дифференциации исследова-
ний резильентности сельского человеческого капитала.

Особой популярностью у авторов пользуются индексные методы оценки экономической 
резильентности. Применяя такой подход к региональной проекции, зарубежные исследователи 
получили оценки резильентности развития территорий и выделили основные факторы, влияющие 
на нее [19–21]. 

Весомым инструментарием анализа и оценки устойчивости социально-экономических сис
тем выступают эконометрические модели, позволяющие моделировать и прогнозировать изме
нение резильентности вследствие воздействия на объект внешних и внутренних угроз, а также 
выявлять факторы, оказывающие доминирующее воздействие на этот процесс. В своих исследо
ваниях авторы выявляли зависимости между экономической устойчивостью региона и совокуп
ностью факторов, важнейшими из которых были определены природно-климатические, демо- 
графические, финансовые, экологические и т. д. [22–26]. 

Таким образом, учеными многих стран выработаны различные подходы к измерению резиль
ентности разнообразных социально-экономических объектов. Вместе с тем в научном сообществе 
не определены направления исследования резильентности человеческого капитала, учитывающие 
специфику его формирования и развития в разрезе сельских территорий. Наличие существенных 
демографических потерь в сельской местности, весомая территориальная дифференциация соци-
ально-экономической, производственной и логистической инфраструктуры, наряду со сравнитель-
но невысокими индикаторами развития местной экономики, обусловливают необходимость разра-
ботки методического подхода к оценке резильентности сельского человеческого капитала.

Конструирование научно обоснованной методологии вызывает необходимость выработки 
принципов, определяющих концепцию исследования данного свойства изучаемого объекта. Ос-
новываясь на сложившихся общенаучных подходах, по нашему мнению, система методологиче-
ских принципов оценки резильентности сельского человеческого капитала должна быть допол-
нена следующими частными положениями:

приоритетность человеческого капитала в системе ценностей экономики сельских террито-
рий, что обусловливает построение эндогенной модели, включающей совокупность переменных 
(факторов), оказывающих непосредственное влияние на интенсивность его сохранения и воспро-
изводства в сложившихся условиях;

комплексность, что подразумевает системность и взаимообусловленность учета множества 
факторов, определяющих устойчивость сельского человеческого капитала к воздействию со сто-
роны внешней среды;

взаимозависимость факторов, степень влияния которых может дифференцироваться исходя 
из сложившейся внешней конъюнктуры и трансформационных процессов в сельской экономике;

взаимосвязь индикаторов оценки резильентности сельского человеческого капитала и пара-
метров развития территориальной экономики;

объективность экономических исследований, выражаемая минимизацией экспертных оценок 
при построении алгоритма методического подхода к изучению и анализу резильентности сель-
ского человеческого капитала;

достоверность расчетов, достигаемая за счет использования официальных статистических 
данных, позволяющих производить корректировку расчетов и увеличивать траекторию оценоч-
ных исследований.

Компиляция атрибутивов резильентности сельского человеческого капитала, системы факто-
ров, определяющих его устойчивость к внешним воздействиям социально-экономический среды, 
совокупности общих и частных методологических принципов формирует научные основы кон-
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струирования алгоритма анализа и оценки ее уровня в Республике Беларусь, включающего сле-
дующие этапы:

формирование системы оценочных показателей резильентности сельского человеческого ка-
питала по каждой группе факторов в разрезе 118 административных районов и сельских терри-
торий страны. Выборка и распределение показателей играют решающее значение в оценочных 
исследованиях вследствие определяющего воздействия на объективность и достоверность про-
веденных расчетов, зонирования сельских территорий, выявления степени влияния тех или иных 
факторов на итоговый уровень резильентности человеческого капитала и определения ее обоб-
щенной величины. Статистическая выборка и группировка показателей осуществляются эксперт-
ным путем с целью распределения показателей по категориям факторов, снижения уровня корре-
ляционного воздействия параметров развития территориальной экономики, агрегации и дезагре-
гации статистических индикаторов;

кластеризация административных районов республики с позиции выявленных факторов и сис
темы показателей с целью зонирования территорий. Такой подход к оценке уровня резильентности 
сельского человеческого капитала позволяет выделить кластеры и определить их границы с уче-
том заданных параметров устойчивости человеческого развития. Группировка сельских террито-
рий способствует проведению сравнительного анализа резильентности в разрезе выделенных 
кластеров, выявлению причин, сдерживающих этот процесс, а также выработке стратегических 
ориентиров и тактических решений управления развитием человеческого капитала, определе-
ний и реализации системы мер, обеспечивающих повышение его резильентности;

линейная нормализация массива статистических данных с целью последующей агрегации 
нормированных значений, их сопоставления и создания математического инструментария раз-
работки интегрального показателя анализа и оценки резильентности сельского человеческого 
капитала в разрезе выделенных кластеров. Практическая апробация такого подхода позволит 
количественного оценить уровень его устойчивости в выделенных группах, провести сравни-
тельный анализ полученных количественных оценок и определить основные направления (фак-
торы) повышения сельского человеческого капитала в Республике Беларусь;

построение мульпликативной модели анализа и оценки резильентности сельского человече-
ского капитала, позволяющей получить интегральную количественную оценку уровня его 
устойчивости в разрезе выделенных кластеров. Такой подход конструирует основы сравнитель-
ного анализа полученных агрегированных оценок, выявления факторов, оказывающих позитив-
ное и негативное воздействие на резильентность сельского человеческого капитала, формирует 
научный базис выработки практикоориентированных предложений и рекомендаций, стратеги-
ческого и тактического видения управления его развитием с учетом явных, потенциальных  
и альтернативных рисков и угроз.

Предложенный методический подход в совокупности с выработанными теоретико-методо-
логическими принципами изучения, анализа и оценки резильентности сельского человеческого 
капитала конструирует концептуальные основы управления этим процессом, формирует науч-
ный базис стратегии человеческого развития в Республике Беларусь с учетом территориальных 
особенностей его формирования, развития, накопления, сохранения и расширенного воспроиз-
водства в разрезе сельских территорий страны.

Заключение. Таким образом, следует подчеркнуть тесную взаимосвязь резильентности сель-
ского человеческого капитала и уровня продуктивной занятости местного населения. Последняя 
выступает агрегированным индикатором обеспечения его устойчивости в сельской местности по-
средством:

формирования рациональной структуры занятости сельского населения, нацеленной на повыше-
ние продуктивности человеческого капитала, и оптимизации видовой структуры сельской экономики;

повышения гибкости и расширения многообразия форм сельскохозяйственной и альтернатив-
ной занятости, учитывающих ориентированность и уровень развития экономики сельских терри-
торий, а также потребности и заинтересованности местных жителей;

установления рыночной сбалансированности спроса и предложения рабочей силы в региональном 
срезе посредством определения равновесной цены, соответствующей реальной стоимости работ;
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стабилизации равновесия человеческого потенциала и рабочих мест на основе рационально-
го территориального-отраслевого и профессионально-квалификационного распределения тру-
довых ресурсов, а также стабилизации миграционных и демографических процессов на селе;

повышения действенности системы оплаты труда, основанной на системе мотивации, ком-
плексно реализующей воспроизводственную, регулирующую и стимулирующую функции;

усиления конкурентоспособности трудовых ресурсов, отвечающей современному уровню 
развития техники, организации и управления аграрной экономикой;

увеличения доли инновационной компоненты в составе сельского человеческого капитала, 
формируемой за счет многопрофильной и вариативной профессиональной подготовки и пере-
подготовки работников с целью развития навыков внутриотраслевой трудовой миграции в соот-
ветствии со структурными изменениями экономики аграрного сектора и конъюнктуры террито-
риальных рынков труда;

наращивания количества высокопроизводительных рабочих мест, конкурентоспособных 
по уровню продуктивности, условиям и оплате труда с аналогичными в других секторах 
экономики.
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