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Аннотация. Статья посвящена истории создания, становления и развития командно-штабного факультета  
в Военной академии Республики Беларусь по подготовке офицеров оперативно-тактического уровня в период 1995–
2015 гг. Отмечено, что необходимость создания белорусской Военной академии для подготовки национальных воен-
ных кадров с высшим военным образованием была обусловлена как экономическими, так и политическими причина-
ми. В мае 1995 г., согласно Указу Президента Республики Беларусь, была создана Военная академия Республики 
Беларусь. Одновременно с созданием Военной академии в ее структуре организуется командно-штабной факультет 
для подготовки офицеров оперативно-тактического звена управления с высшим военным образованием. С организа-
цией Военной академии подготовка офицерских кадров в ее стенах (1995–2015 гг.) постоянно развивалась и совершен-
ствовалась. Открытие в структуре Военной академии факультета Генерального штаба Вооруженных Сил (2006 г.)  
завершило создание полного цикла белорусской высшей военной школы в национальной системе военного образова-
ния. Автор делает вывод о том, что созданная национальная военная школа по подготовке офицерских кадров – это 
предмет гордости, пример успешного решения собственными силами стоящих перед Беларусью сложных задач на 
пути отстаивания своего суверенитета и независимости.
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Abstract. The article is devoted to the history of foundation, formation and development of Command and Staff Depart-
ment at the Military Academy of the Republic of Belarus for training tactical level officers during 1995–2015. It is noted that 
the need of creation of the Belarusian Military academy for preparation of national military cadres with higher military edu-
cation was caused by both economic and political reasons. In May 1995, according to the Presidential decree of the Republic 
of Belarus, the Military academy of the Republic of Belarus was created. Along with creation of Military academy the Com-
mand and Staff Department for training of operational-tactical level officers with the higher military education is organized  
in its structure. After the Military academy was created preparation of officer ranks within its walls (1995–2015) developed 
and improved constantly. Opening in structure of the Military academy of the General Staff Department of Armed Forces 
(2006) has finished creation of a full cycle of the Belarusian higher military school in the national system of military education. 
The author draws the conclusion that the created national military school in Belarus provides training for officers and it is 
a source of pride, an example of the successful decision made using its own resources to get around the problems that Belarus 
can face in the way of upholding of the sovereignty and independence.
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Введение. В белорусской историографии тема «Подготовка офицеров оперативно-тактиче
ского уровня для Вооруженных Сил Республики Беларусь (1995–2015 гг.)1» относится к числу  
недостаточно изученных. Некоторые проблемы, относящиеся к данной тематике, выделены не-
большими фрагментами в научных работах Л. С. Мальцева [1, с. 89–92, 94–95, 112–117; 2, с. 58–59], 
И. А. Мисурагина [3, с. 23–24], В. М. Пташника [4, с. 51–60], С. В. Бобрикова [5, с. 194–195] и др.

Отдельные публикации, в основном в ведомственном издании «Белорусская военная газета», 
о деятельности командно-штабного факультета Военной академии носят (в том числе в последнее 
время)2, как правило, информационный характер, глубокие аналитические работы по данной  
тематике отсутствуют.

Целью работы является раскрытие основных причин организации подготовки национальных 
военных кадров с высшим военным образованием в Беларуси, а также показ достигнутых резуль-
татов в подготовке офицеров оперативно-тактического уровня в период 1995–2015 гг.

Основная часть. В создании и развитии современной белорусской национальной высшей  
военной школы по подготовке офицеров оперативно-тактического уровня для Вооруженных Сил 
Республики Беларусь можно выделить три периода3. 

В течение первого периода (1991–1994 гг.) для расширения спектра подготовки офицеров так-
тического уровня узкопрофильные военные вузы были преобразованы в многопрофильные. К дан-
ному периоду относятся также попытки создания национальной Военной академии и организация 
подготовки в ней офицеров оперативно-тактического уровня с высшим военным образованием. 
Все эти преобразования проходили как составная часть общего глубокого реформирования всей 
военной организации государства, связанной с необходимостью создания в начале 1990‑х гг. соб-
ственных Вооруженных Сил Беларуси [8]. 

Исторически сложилось так, что после распада Советского Союза на территории Республики 
Беларусь остались два военных училища, осуществлявших подготовку офицерских кадров: Мин-
ское высшее инженерное зенитное ракетное училище ПВО (МВИЗРУ) и Минское высшее военно-
политическое общевойсковое училище (МВВПОУ), которые впоследствии явились фундаментом 
для создания образовательной системы военного ведомства Беларуси. Данные училища осущест-
вляли подготовку офицеров тактического уровня с высшим военно-специальным и средним воен-
ным образованием. Два военных училища готовили военные кадры по узкопрофильным специаль-
ностям (всего 5: МВИЗРУ – 4, МВВПОУ – 1).

Этого было явно недостаточно. В результате руководством республики были приняты конкрет-
ные меры, направленные на преобразование и перепрофилирование МВВПОУ в Минское высшее 
военно-командное училище (МВВКУ) со специализацией по подготовке офицеров командного 
профиля, а МВИЗРУ – в Минское высшее военное инженерное училище (МВВИУ) со специали-
зацией по подготовке офицеров по инженерно-техническим специальностям.

В течение 1992/1993 учебного года на основании постановления Совета Министров «О подго-
товке офицерских кадров для Вооруженных Сил Республики Беларусь» в обоих училищах была 
проделана огромная работа по их перепрофилированию, а если детально оценить масштабы этой 
деятельности, то можно говорить фактически о создании новых училищ [9, с. 69].

1 Традиционно, начиная с Вооруженных Сил СССР и далее после развала СССР, в некоторых вооруженных  
силах СНГ, в том числе в России и Беларуси, сложилась трехуровневая система подготовки офицерских кадров.  
На первом уровне готовят офицеров тактического уровня с высшим военно-специальным и средним военным 
образованием на соответствующих профилю обучения факультетах военных училищ или (как в Беларуси начиная  
с 1995 г.) военной академии. На втором уровне – офицеров оперативно-тактического уровня с высшим военным опе-
ративно-тактическим образованием в военных академиях. На третьем уровне – офицеров стратегического и опе
ративно-стратегического уровней с высшим военным оперативно-стратегическим (стратегическим) образованием  
в академии Генерального штаба (в Беларуси начиная с 2006 г. на факультете Генерального штаба Вооруженных Сил 
в Военной академии Республики Беларусь).

2 Публикации Д. Лобашова «Кузница армейских профессионалов» («Белорусская военная газета» от 15 мая 2015 г.) 
[6, с. 4–5], Г. Потапова «КШФ начал готовить магистров управления» («Белорусская военная газета» от 3 сентября 
2015 г.) [7, с. 7].

3 Первый период подготовительный (1991–1994 гг.), второй – создания и становления (1995–2006 гг.), третий – 
развития и совершенствования (2007–2015 гг.).
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Так, в МВВКУ было создано восемь новых кафедр по девяти специальностям, а с 1 сентя-
бря 1993 г. в училище началась подготовка офицеров для пограничных и внутренних войск 
[10, с. 2]. 

Если раньше в МВИЗРУ (до перепрофилирования в 1992 г.) готовили специалистов по четы-
рем специальностям для зенитно-ракетных войск, то в 1993 г. в МВВИУ – уже по 24 специально-
стям. Здесь было создано три новых кафедры: авиационного оборудования и вооружения, ракет-
но-артиллерийского вооружения, радиокосмической и тропосферной связи [11, с. 2]. 

Но и эти меры не обеспечили гарантированной подготовки специалистов всех уровней. Уже  
с начала 1993 г. в Вооруженных Силах Республики Беларусь остро встал вопрос о подготовке офи-
церских кадров оперативно-тактического звена с высшим военным образованием. Данная катего-
рия офицеров готовилась в этот период за пределами республики: в основном в военных академи-
ях Министерства обороны Российской Федерации. 

Решение же этих проблем путем организации подготовки военных кадров только за рубежом 
оказалось экономически нецелесообразным. Так, в 1993 г. обучение одного офицера в Российской 
Федерации в месяц обходилось в 350 долл., планировалось в 1994 г. – в 450 долл., а уже в 1995 г. –  
в три раза больше (1350 долл.) [12, с. 2]. 

Кроме того, в начале 90-х гг. ХХ в. в ряде военно-учебных заведений России были предприня-
ты попытки осуществлять подготовку белорусских военнослужащих на спецфакультетах в груп-
пах вместе с иностранными военными специалистами [1, с. 90]. 

В июне 1993 г. Председатель Совета Министров Республики Беларусь В. Ф. Кебич, выступая 
перед руководящим составом Вооруженных Сил, поручил Министерству обороны проработать во-
прос о создании белорусской Военной академии, в которой будут готовиться военные кадры стар-
шего и высшего руководящего состава. Была также поставлена конкретная задача: к концу перво-
го квартала 1994 г. завершить все эксперименты и утвердить организационно-методическую 
структуру Вооруженных Сил Республики Беларусь и военно-учебных заведений [13, с. 1–2]. 

Одновременно впервые был поставлен вопрос о возможной подготовке на территории Ре-
спублики Беларусь не только офицеров оперативно-тактического, но и оперативно-стратеги-
ческого звена. 

Однако организационная работа по созданию реально действующей Военной академии, на-
чавшаяся в октябре 1993 г., была по существу свернута к середине лета 1994 г. Планировалось 
создать Военную академию на базе МВВКУ: было издано соответствующее постановление  
Совета Министров № 723 от 22 октября 1993 г. «Об образовании Военной академии Вооружен-
ных Сил Республики Беларусь» [14, с. 94–95], создана рабочая группа, однако планы оказались 
нереализованными.

Несомненно, указанные проблемы, на наш взгляд, были обусловлены ошибками и просчета-
ми в организации военного строительства. Только с избранием Президентом Республики Бела-
русь А. Г. Лукашенко в Беларуси была создана эффективно действующая система государствен-
ного управления, сохранены и укреплены структуры обеспечения национальной безопасности 
и обороноспособности, особое внимание обращено на развитие системы военного образова-
ния [2, с. 59].

В начале второго периода (1995–2006 гг.) в мае 1995 г., согласно Указу Главы государства, 
была создана Военная академия Республики Беларусь [15, с. 45−46]. Одновременно с созда
нием Военной академии в ее структуре организуется командно-штабной факультет (далее – 
КШФ) для подготовки офицеров оперативно-тактического звена управления с высшим воен-
ным образованием.

За несколько месяцев (июнь–август 1995 г.) предстояло проделать огромную организаторскую 
работу к началу занятий 1 сентября 1995 г. На КШФ пригласили генералов и офицеров запаса, ко-
торые после увольнения с военной службы остались проживать в Минске. 

Кафедру оперативного искусства, например, возглавил опытный военачальник – начальник 
штаба Главного командования войск Западного направления (1988–1991 гг.) Вооруженных Сил 
СССР, доцент, почётный член Академии военных наук Российской Федерации, генерал-полков-
ник запаса В. С. Соколов. 
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Из высших военных учебных заведений России были отозваны слушатели, проучившиеся 
там один-два года, и с 1 сентября 1995 г. они продолжили обучение в стенах белорусской  
Военной академии. С этого же времени началась подготовка офицеров‑слушателей первого 
набора на КШФ.

Примечательно, что на торжественной церемонии открытия факультета присутствовал Прези-
дент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко [16, с. 1].

Первым начальником факультета (июль – 4 августа 1995 г.) был назначен генерал-майор  
Р. С. Слабошевич. В последующем факультетом руководили полковники С. С. Смольский (4 авгу-
ста 1995 г. – февраль 1996 г.), В. Н. Чичко (апрель 1996 г. – март 2001 г.). С апреля 2001 по 2007 г. 
факультет возглавлял генерал-майор Н. В. Минаев [17, л. 5–38].

В 1995 г. организационно факультет состоял из управления, двух кафедр (военного искусства 
и управления войсками и службы штабов), трех курсов слушателей.

В структуру факультета до 2004 г. входили курсы повышения квалификации: высшие акаде-
мические курсы по подготовке офицеров оперативного и оперативно-тактического звеньев управ-
ления Вооруженных Сил, курсы переподготовки офицеров военных комиссариатов и мобилизаци-
онных органов, а также подготовительные курсы по подготовке кандидатов для поступления на 
КШФ. На базе данных курсов в начале 2004 г. в Военной академии был создан факультет повыше-
ния квалификации и переподготовки кадров [17, л. 22].

В 1996 г. диплом об окончании КШФ получили первые 9 офицеров – граждан Беларуси,  
которые начинали обучение в Российской Федерации, а заканчивали у себя на Родине. Из них двое 
удостоены золотых медалей (подполковники С. В. Зась1 и А. Я. Разин). В 1997 г. КШФ окончили 
8 офицеров [18, л. 2–5].

Летом 1998 г. состоялся первый официальный в Республике Беларусь выпуск 61 офицера с выс-
шим военным образованием: 12 человек получили диплом с отличием, а 6 офицеров (подпол
ковники И. В. Кошляк, А. В. Чернышев, М. В. Пузиков, В. С. Сахащик, майоры В. А. Хвесько,  
О. А. Тупик) стали обладателями золотых медалей [18, л. 6].

За период с 1996 по 2006 г. командно-штабной факультет окончили 820 офицеров, 158 из них 
получили диплом с отличием, 58 удостоены золотых медалей [18, л. 1–41].

В июле 2006 г. в состав КШФ была введена кафедра технического обеспечения (слушателей) 
[17, л. 36]. Сроки обучения на КШФ составляли с 1995 по 2002 г. – 2,5 года, а с 1 сентября  
2003 г. – 2 года [17, л. 5–63].

В дальнейшем, в соответствии с принятыми Концепцией национальной безопасности государ-
ства (2001 г.) [19], Военной доктриной (2002 г.) [20], а также утвержденными Президентом Респуб
лики Беларусь в ноябре 2001 г. Программой завершения реформирования Вооруженных Сил  
на 2001−2005 гг., Планом их строительства до 2006 г., в Военной академии были разработаны  
мероприятия по совершенствованию подготовки офицерского состава, утвержден План реформи-
рования Военной академии до 2005 г. [1, с. 114]. 

На завершающей стадии второго периода были созданы условия для подготовки офицеров опе-
ративно-стратегического и стратегического звеньев, организация которой в 2006 г. завершила соз-
дание национальной высшей военной школы полного цикла, обеспечивающей Вооруженные Силы 
Республики Беларусь военными кадрами всех уровней [21, с. 7].

В течение третьего периода (2007–2015 гг.), в соответствии с утвержденными Президентом 
страны Концепцией развития Вооруженных Сил до 2020 г., Планами строительства и развития Во-
оруженных Сил на 2006–2010 гг. и на 2011–2015 гг., новой редакцией Концепции национальной 
безопасности Республики Беларусь [22], происходит дальнейшее развитие и совершенствование 
подготовки офицерских кадров в Военной академии на всех уровнях, в том числе и оперативно-
тактическом. 

В июне 2010 г. в составе КШФ создается кафедра оперативного искусства и тактики (ВВС и 
войск ПВО, слушателей) [17, л. 45].

1 Указом Президента Республики Беларусь от 4 ноября 2015 г. № 452 генерал-майор С. В. Зась был назначен 
Государственным секретарем Совета Безопасности Республики Беларусь.
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К концу 2015 г. в состав КШФ Военной академии организационно входили управление  
факультета, кафедра тактики (соединений и частей, слушателей), кафедра управления войска-
ми и службы штабов, кафедра технического обеспечения (слушателей), кафедра оперативно-
го искусства и тактики (ВВС и войск ПВО, слушателей), а также 1-й и 2-й курсы слушателей 
[17, л. 62–63].

С апреля 2007 по 2009 г. КШФ возглавлял полковник А. В. Попенко, с 2009 по 2014 г.  – пол-
ковник С. Э. Потапов, а с 2014 по июль 2017 г. – полковник Д. А. Михолап [17, л. 38–63]1.

С 2008 г. на факультете приступили к обучению офицеров иностранных государств.
С 1 сентября 2015 г. подготовка слушателей КШФ по специальностям осуществляется в рам-

ках магистратуры с углубленной подготовкой специалистов (вторая ступень высшего образова-
ния) с присвоением степени «магистр управления» [7]2. 

В разные годы основу профессорско-преподавательского состава составляли генералы и офи-
церы с богатейшим опытом военной службы. Среди них генерал-полковник в отставке В. С. Со-
колов, генерал-лейтенанты в отставке В. Т. Шевцов, А. М. Калинин, генерал-майоры в отставке  
Г. А. Ковалёв, В. М. Трубачёв, Л. А. Цудиков, В. Т. Осипов, генерал-майоры запаса М. И. Каурин, 
Н. В. Минаев и другие. Многие преподаватели имеют и боевой опыт [6].

Профессорско-преподавательский состав факультета принимает активное участие в научной 
работе. Только за период с 2011 по 2015 г. разработано 12 учебников, 8 монографий и 37 учеб
ных пособий с грифом Министерства обороны, выполнено более 20 научно-исследователь
ских работ [6]. 

Всего с 1996 по 2015 г. КШФ выпустил около двух тысяч офицеров с высшим военным обра-
зованием для Вооруженных Сил и других силовых ведомств нашей страны, а также несколько  
десятков офицеров для армий иностранных государств [6].

Количество выпускников КШФ за период с 1996 по 2015 г. представлено в таблице.

Количество выпускников КШФ за период с 1996 по 2015 г.
The number of graduates of CSD (command and staff department) from 1996 till 2015.

Годы Всего выпускников Окончили с дипломом  
с отличием

Из них окончили  
с золотой медалью

1996 9 4 2
1997 8 – –
1998 61 18 6
1999 104 26 10
2000 82 23 3
2001 85 20 7
2002 107 31 4
2003 80 29 6
2004 133 43 12
2005 63 14 3
2006 88 32 5
Всего за  
1996–2006 гг.

820,  
или 100 %

240,  
или 29,3 %

58,  
или 7,1 %

2007 93 37 3
2008 84 20 3
2009 82 24 4
2010 115 37 8
2011 161 39 8

1 В результате проводимой в первой половине 2017 г. работы по оптимизации организационно штатной структу-
ры Военной академии КШФ вошел в состав факультета Генерального штаба Вооруженных Сил. Согласно директиве 
Министра обороны Республики Беларусь, с 1 августа 2017 г. факультет Генерального штаба Вооруженных Сил осу-
ществляет подготовку офицеров оперативно-стратегического и оперативно-тактического уровней.

2 В 2017 г. слушатели КШФ (набор 2015 г.) стали первыми выпускниками факультета, которым присвоена сте-
пень «магистр управления».
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Годы Всего выпускников Окончили с дипломом  
с отличием

Из них окончили  
с золотой медалью

2012 130 48 10
2013 129 45 12
2014 112 28 12
2015 96 21 5
Всего за  
2007–2015 гг.

1 002,  
или 100 %

299,  
или 29,8 %

65,  
или 6,5 %

Всего за  
1995–2015 гг.

1822,  
или 100 %

539,  
или 29,6 %

123,  
или 6,8 %

Примечание. Составлено автором по: Текущий архив Военной академии Респуб
лики Беларусь. Раздел III: Учебно-воспитательный процесс. Состояние воинской 
дисциплины [18, л. 1–118]; % – проценты от общего количества выпускников.

О профессиональном уровне выпускников свидетельствует тот факт, что 539 офицеров окон-
чили факультет с дипломом с отличием (или 29,6 %), из них 123 – с золотой медалью (или 6,8 %). 
Четыре выпускника факультета впоследствии стали докторами наук (полковники В. К. Синяв-
ский – 2006 г., А. В. Лебедкин – 2008 г., И. К. Мурзич – 2009 г., Н. Е. Бузин – 2010 г.), 33 – канди-
датами наук. 

В настоящее время выпускники факультета занимают руководящие должности в Вооружен-
ных Силах и других силовых структурах Республики Беларусь, командуют объединениями, со
единениями и воинскими частями. Более 20 выпускников командно-штабного факультета имеют 
высшие офицерские звания [7].

Например, выпускник КШФ 1998 г. генерал-майор В. И. Денисенко в январе 2014 г. назначен 
командующим силами специальных операций Вооруженных Сил. Выпускник КШФ 1999 г., гене-
рал-майор О. А. Белоконев в январе 2014 г. назначен начальником Генерального штаба Вооружен-
ных Сил – первым заместителем Министра обороны Республики Беларусь. Ранее, выпускник КШФ 
2001 г., генерал-майор О. Н. Двигалев в сентябре 2012 г. стал командующим ВВС и ПВО Воору-
женных Сил Республики Беларусь1. 

В ноябре 2014 г. Президент Беларуси А. Г. Лукашенко назначил генерал-майора (генерал- 
лейтенант с 7 мая 2015 г.) А. А. Равкова (выпускник КШФ 1999 г.) Министром обороны Респуб
лики Беларусь.

Следует отметить, что для КШФ Военной академии выпуск 2015 г. стал юбилейным – двадцатым. 
По результатам контрольных испытаний – государственных экзаменов и защиты дипломных работ – 
из 96 выпускников 21 офицер получил диплом с отличием, из них пятеро слушателей удостоены 
золотых медалей. Для вооруженных сил Армении, Казахстана, Таджикистана, Туркменистана  
и Демократической Республики Конго подготовлено 11 слушателей и 14 магистров.

Заключение. Необходимость создания белорусской Военной академии для подготовки на-
циональных военных кадров с высшим военным образованием была обусловлена как экономи-
ческими, так и политическими причинами. Созданная в мае 1995 г., реально действующая (пос
ле неудачных попыток в октябре 1993 г. и марте 1994 г.) на базе МВВИУ и МВВКУ Военная 
академия стала основным источником подготовки и пополнения офицерских кадров для Воору-
женных Сил страны. С организацией Военной академии подготовка офицерских кадров в ее сте-
нах (1995–2015 гг.) постоянно развивалась и совершенствовалась. Открытие в структуре Воен-
ной академии факультета Генерального штаба Вооруженных Сил (2006 г.) завершило создание 
полного цикла белорусской высшей военной школы в национальной системе военного образо-
вания. Созданная национальная военная школа по подготовке офицерских кадров – это предмет 
гордости, пример успешного решения собственными силами стоящих перед Беларусью сложных 
задач на пути отстаивания своего суверенитета и независимости. 

1 В июле 2017 г. О. Н. Двигалев назначен председателем Государственного военно-промышленного комитета 
Республики Беларусь.
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